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Competence Profiling: Stressfaktoren erkennen -
Gelassenheit entwickeln.

Guten Tag,

wir freuen uns seht, dass Sie mehr zu ,,Competence Profiling:
Stressfaktoren erkennen — Gelassenheit entwickeln“ erfahren
mochten.

Haben Sie das Gefiihl, mehr und mehr gestresst zu sein? Kennen
Sie Thre Stressausloser? Mochten Sie friihzeitig individuelle
Strategien entwickeln, um leistungsfdhig und gesund zu bleiben?
Mit diesem Competence Profiling Angebot helfen wir Ihnen dabei,
Ansatze fiir [hr personliches Stressmanagement zu finden und
weiterzuverfolgen.

Das hierfiir genutzte Online-Analyseverfahren basiert auf den
Forschungen von Robert S. Hartman und wurde von Dr. Ulrich
Vogel (Profilingvalues GmbH) weiterentwickelt. Die Coaches und
Experten der Haufe Akademie ergdnzen dieses Analyseverfahren
zu einem einzigartigen Competence Profiling Paket — bestehend
aus Online-Analyse und qualifiziertem Auswertungsgesprach.
Auf Basis der erlangten Erkenntnisse stellen Sie die Weichen fiir
eine gesunde und an Thren Ressourcen und Starken orientierte
Arbeitsweise.

Wenn Sie weitere Fragen zu unserem Competence Profiling Angebot
haben, wenden Sie sich gerne an uns.

Mit freundlichen Griillen

Sandra Jettkandt
Diplom-Padagogin/Medienautorin (M. A.)
Produktmanagerin

Tel.: 0761 898-4034

Marina Stricker
BA Tourismus- und Hotelmangement Individuelle Losungen aus einer Hand
Assistentin Produktmanagement
Tel.: 0761 898-4027

Wir beraten Sie zu maRgeschneiderten Analyseverfahren
und EntwicklungsmalBnahmen sowie deren Einbindung in
Ihre Organisation und Prozesse.

Ihr Kontakt zu uns:
Competence-Profiling-Consulting@haufe-akademie.de
Tel.: 06102 74850-0
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Einfiihrung und Erlduterungen

Der profilingvalues Report ist ein wissenschaftliches Instrument, um Stellenbesetzungen und
Personalentwicklung zu verbessern. Er stellt die Neigungen und Fahigkeiten einer Person systema-

tisch dar und gibt konkrete Entwicklungsanregungen.

Wenn Interessen und Kompetenzen von Mitarbeitern so eingesetzt werden, dass dabei der grofit-

mogliche Wirkungsgrad erzielt wird, profitieren davon sowohl Unternehmen als auch Mitarbeiter.

Die Informationen, aus denen sich der profilingvalues Report ableitet, werden mit Hilfe eines
Online-Fragebogens erhoben. Die Auswertungstechnik von profilingvalues griindet auf der Wertpsy-
chologie und errechnet die Abweichungen zu einer logisch-mathematischen Norm. Dadurch lassen
sich Interessen (Wollen) und Fahigkeiten (Kénnen) kombiniert und objektiv darstellen. Das personli-
che Wertesystem gilt in der Wissenschaft als die bestédndigste Handlungsorientierung. Wenn Sie die
psychologischen oder technischen Aspekte unseres Ansatzes vertiefen wollen, fordern Sie bitte die

entsprechenden Materialien direkt bei uns an (info@profilingvalues.com).
Das profilingvalues Verfahren erfiillt alle erforderlichen Standards, die an wissenschaftliche
psychometrische Verfahren gestellt werden, wie z.B. Validitdt und Reliabilitat. profilingvalues ist

gegeniiber anderen Verfahren, z.B. dem Catell 16 PF, validiert.

Wenn Sie wissenschaftliche Aspekte vertiefen wollen, so fordern Sie bitte die entsprechenden

Unterlagen direkt bei uns an.

profilingvalues griindet auf den wissenschaftlichen Arbeiten von Dr. Robert S. Hartman und

wurde von Dr. Ulrich Vogel entwickelt.

© profilingvalues 2014 Hit the bull’s eye m
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Generelle Erlauterungen zur
Interpretation der Testergebnisse

Insgesamt werden 12 Charaktereigenschaften in zwei Auspragungen dargestellt —das Kénnen
sowie das Wollen. Jede Eigenschaft wird grafisch separat dargestellt. Im hinteren Bereich des Be-

richts finden Sie zudem eine Gesamtschau tiber alle Eigenschaften.

Falls Sie uns ein konkretes Stellenprofil ibermittelt haben, beziehen sich alle Ergebnisse auf das
spezifische Profil. Die einzelnen Anforderungen werden von profilingvalues in eine numerische
Sollgréfie mit Zielkorridor tibersetzt. Diese Angaben finden Sie separat fiir jede Eigenschaft unter der
jeweiligen Abbildung. Falls die Auswertung ohne ein konkretes Stellenprofil erfolgt ist, sind stattdes-

sen Platzhalter (x, y) gesetzt.

Beispiel 1:
Hohes Kénnen und Wollen

profilingvalues @

Beispiel 2:
Hohes Kénnen und geringes Wollen

Gemessene Eigenschaft — Empathie:
und Kurzdefinition Intuitiv die Gefithle und Ansichten anderer beachten

Balken - Fahigkeit (Konner) ——— |

Raute = Aufmerksamkeit (Wollen)

Erfolgsorientierung:
Starken erkennen und einsetzen

Charakterisierungen — Auferst geschérftes Bewusstsein fiir Menschen;
des Teilnehmers sehr vertrauensvoll; zeigt in der Regel eigene Gefiihle offen

Laut Anforderungsprofil (optional) — Soll Ergebnis
Griin: im ol Konnen 80 bis 100 mEmmm grin
. Wollen 30 bis 65 gelb

Gelb: Oberhalb Soll
Rot: Unterhalb Soll

© profilingvalues 2014

Sehr gute Kenntnisse der eigenen Fahigkeiten und Erfolgsfak-
toren; méRige Frustrationen in der gegenwértigen Aufgabe

Soll Ergebnis

Kénnen 65 bis 85 EEEEE griin
Wollen 30 bis 65 EEEER rot

Hit the bull’s eye m
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21% 13,6%  341% 34,1% 13,6%  2,1%

A

Zielorientierung:
Ziele, Werte, Prinzipien kennen und leben

- e O

° 25 50 75 100
? ? ?
° 25 50 75 100
Extrem Niedrig Hoch { Extrem vermindert balanciert gesteigert
niedrig hoch
Sehr Durch- Sehr
niedrig schnittlich hoch

Interpretation der Balken:

Die Balken stellen das Kénnen einer Person auf den einzelnen Gebieten dar. Die Skalen von pro-
filingvalues sind so ausgelegt, dass sie die Normalverteilung iiber die Gesamtgesellschaft darstellen

und gemaf der obigen Abbildung zu interpretieren sind.

Interpretation der Rauten:

Die Rauten stellen das Wollen dar. Sie sind bei 50% in der ,Grundstellung”. Das heif3t: diese Fahig-

keit wird situativ abhangig und balanciert genutzt.

Eine Raute bis ca. 15% iiber oder unterhalb der Grundstellung bedeutet Flexibilitat im Einsatz
der Kompetenz. Ein Wert nach oben, also in Richtung 100%, bedeutet vermehrte Aufmerksamkeit
auf die jeweilige Fahigkeit, also ein héheres Wollen bis hin zum ,Miissen (9o-100%). Das bedeutet
auch, dass die bewusste Steuerungsmoglichkeit der Person auf diesem Gebiet abnimmt. Allerdings
signalisiert eine hohe Raute bei gleichzeitig hoher Fahigkeit eine starke Leidenschaft bzw. Passion,

diese Kompetenz einzusetzen.

Ein Wert nach unten, also in Richtung 0%, bedeutet verminderte Aufmerksamkeit auf die jewei-
lige Fahigkeit, also ein geringeres Wollen bis hin zum ,Ignorieren“ (0-10%). Auch hier nimmt die be-
wusste Steuerungsmaoglichkeit ab. Interessant ist die Kombination hervorragende Fahigkeit (Balken)
und sehr niedriges Wollen (Raute). In diesem Fall ist eine unbewusste Kompetenz vorhanden, die zu

ihrer Entfaltung zwar keinen Fokus benétigt, gleichwohl bewusster eingesetzt werden kann.

Niedrige Rauten sind nicht ,schlecht”, sondern fiir spezifische Aufgaben bzw. Funktionen mehr

oder weniger forderlich.

Hit the bull’s eye
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Griin: im Soll i
cep rim:im 5ol Allgemeine Kompetenzen und

Rot:Unternalb ol Personlichkeitseigenschaften:

Balken = fahigkeit (Konnen) - gysana Musterfrau | 05.05.2014
Raute = Aufmerksamkeit (Wollen)

Bewertung Bewertung der
des Umfeldes: eigenen Rolle:

Empathie: Eigene Bediirfnisse:

Intuitiv die Gefiihle und Ansichten anderer beachten Innerer Stimme und Bauchgefiihl folgen

Menschliche Wertedimension
Fragewort: Wer? ‘ ‘
° 2 50 I 100 ° 25 50 75 100
..................................... = - e v e S o P S

Gescharftes Bewusstsein fiir Menschen; sehr prazises Gespiir Durchschnittliche Einschatzung des eigenen inneren Selbst
fiir Personen; Gefiihle werden momentan eher zuriickhaltend und des eigenen Werts; momentan haufiges Ignorieren der
gezeigt eigenen Bediirfnisse
Soll Ergebnis Soll Ergebnis
Kénnen x bis y Kénnen X bis y
Wollen x bis y Wollen x bis y

Praktisches Denken: Erfolgsorientierung:

Kreativitdt und Handlungsorientierung Stirken erkennen und einsetzen

Praktische Wertedimension
Fragewort: Was?

° 2 50 7 100 ° 25 50 75 100
1 65 9/o 70 8 33 10 55 24/1 65 14
Sehr starke praktische Orientierung; liebt greifbare Gute Fahigkeit die eigenen Stérken zu erkennen; gute
Ergebnisse; vorausschauend; sehr schnell und ungeduldig Erfolgsorientierung; spiirt gegenwartig den Wirkungsgrad des
eigenen Einsatzes
Soll Ergebnis Soll Ergebnis
Kénnen x bis y Kénnen X bis y
Wollen X bis y Wollen X bis y
Strukturiertes Denken: Zielorientierung:
Auf Systeme und Ordnungen achten Ziele, Werte, Prinzipien kennen und leben
Systemische Wertedimension
Fragewort: Wofiir? ‘ ‘
° 25 50 s 100 o 25 50 s 100

..................................... 5 - o " D » e - A
Gute analytische Fahigkeiten; gutes strukturiertes Sehr gute Selbstausrichtung und ambitionierte
Denkvermogen; gibt sich eigene Regeln vor Zielorientierung; momentan eine gute Zielverfolgung
Soll Ergebnis  Soll Ergebnis
Kénnen x bis y Kénnen X bis y
Wollen x bis y Wollen x bis y
24 43 40 43 16 36 47 60 40 24

© profilingvalues 2014 Hit the bull’s eye m
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Griin: im Soll A
celp, rim:im S0l Kompetenzen, Probleme zu l6sen

Rot: Unterhalb Soll (Fu hru ngsstéi rke):

Balken = fahigkeit (Konnen) - gysana Musterfrau | 05.05.2014
Raute = Aufmerksamkeit (Wollen)

Konflikte Innere
im Umfeld: Konflikte:
Soziale Kompetenz: Stabilitdt/Belastbarkeit:
Zwischenmenschliche Probleme lésen Hohen Druck gut aushalten
Menschliche Wertedimension
PO ——§— Cmmm—h |
° 25 s0 3 100 o 25 50 7 100
..................................... L o S
Kann zwischenmenschliche Konflikte sehr gut 16sen; geht Kann Belastungen standhalten; achtet zur Zeit nicht
ausgeglichen und bedacht an soziale Auseinandersetzungen geniigend auf Regeneration
heran
Soll Ergebnis  Soll Ergebnis
Kénnen x bis y Kénnen X bis y
Wollen x bis y Wollen x bis y
Losungsorientierung: Verantwortung/Durchsetzung:
Praktische Probleme 16sen Hebelwirkung erzeugen
Praktische Wertedimension
Fragewort: Was? ‘
° 25 s0 3 100 o 25 50 7 100
..................................... - L s .
Sehr findig und effektiv in der Lésung praktischer Probleme; Kann Verantwortung tibernehmen und sich durchsetzen;
momentan konzentriert und sehr aufmerksam, praktische mochte gegenwirtig durch die eigene Kompetenz einen
Herausforderungen zu bewiltigen Unterschied bewirken
Soll Ergebnis Soll Ergebnis
Kénnen x bis y Kénnen X bis y
Wollen X bis y Wollen X bis y
Strukturelle Problemlésung: Entschlossenheit:
Verdnderungen bewirken Entscheiden und umsetzen

Systemische Wertedimension
Fragewort: Wofiir?

° 25 50 s 100 o 25 50 s 100
4 3 143 4
Gute Fahigkeit, Organisations- und Prozessprobleme zu lésen; Gute Fahigkeit, wichtige Entscheidungen zu treffen;
bedacht in der Herangehensweise an strukturelle momentan hoher Fokus, Veranderungen konsequent
Herausforderungen umzusetzen
Soll Ergebnis  Soll Ergebnis
Kénnen x bis y Kénnen X bis y
Wollen x bis y Wollen x bis y
6 7023 n
© profilingvalues 2014 Hit the bull’s eye m

www.haufe-akademie.de/4490, Beratung: Tel.: 0761 898-4027



Competence Profiling

Musterbericht

Ubersichten:
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Susana Musterfrau | 05.05.2014

H Konnen

Uberblick:

4 Wollen

Zielorientierung

Strukturiertes Denken

Verantwortung/ Durchsetzung

Entschlossenheit

Strukturelle Problemlésung

Empathie

Erfolgsorientierung

Soziale Kompetenz

Eigene Bedlirfnisse

Praktisches Denken

Lésungsorientierung

Stabilitdt/Belastbarkeit — o

Menschentyp:

© profilingvalues 2014

I
(@ PR 309% o @?
N\e“swﬂg o ‘0@“\ \&\(\u‘e (\0‘0‘\ OE‘N\ o 7e°
o i
Dif 1 40 60 3 vaQ 1 69 29 4 Difi/2 3 67 C 247
Dim 3 14 12 3 sQ 4 108 48 6 RHO 10.863 0.630 4 D 494
DimP 3 35 20 1 BQr 0 156 1.66 1 Y 1976 1443
Int 1 13 34 4 BQa 3 89 39 § Key 14PwHxnntBuog
IntP 3 33 57 5 cQ 1 139 64 3 A 336 AC 0.698
Dis 2 2 2 2 RQ 1 134 72 0O B 366 BD 0.727
DI 2 8 8 2 Al 2 60 60 2

Hit the bull’s eye
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a)bisx)  a)

beziehen sich auf die Balken und b)
Rauten der Seiten 5 und 6.

Die Aufzdhlung enthdlt keine o]

Priorisierung oder Rangordnung. d)

a)bisx)  a)
beziehen sich auf die b)
Jjeweiligen Nummerierungen
der Eigenschaften, siehe oben. q)
o.k.: keine d)
Verbesserung notwendig

© profilingvalues 2014

Zusammenfassung:

Susana Musterfrau | 05.05.2014

Eigenschaften
(Starken/Schwachen je nach Anforderung):

Sehr empathisch

Momentan zuriickhaltend

Sehr praktisch veranlagt

Vorausschauend und sehr schnell; ungeduldig
Analytisch gut

Schétzt Freiraum

Sehr hohe soziale Kompetenz

Geht iiberlegt auf Menschen zu

Sehr findiger praktischer Problemldser

konzentriert auf Abhilfe bei praktischen
Problemen

Kann strukturelle Probleme gut 16sen
Bedacht bei strukturellen Herausforderungen

Entwicklungsanregungen:

ok.

Schneller eigene Gefiihle zeigen

ok.

Andere sorgfaltiger mitnehmen bzw. einbinden
Strukturen noch differenzierter durchdringen
Strukturen mehr Aufmerksamkeit schenken
ok.

ok.

ok.

ok.

Strukturelle Probleme nachhaltiger 16sen

ok.

profilingvalues @

m) Wenig selbstbewusst

=5

Achtet momentan zu wenig auf sich
o) Kennt eigene Starken
p) Splirt gegenwartig Erfolgswirkung
q) Sehr gute Zielorientierung
) Gute Zielverfolgung
s) Kann Belastungen standhalten

) Achtet zu wenig auf Regeneration
u) Tritt bedacht auf und handelt entsprechend
v) Nimmt Verantwortung gerne an
w) Braucht Zeit fir Entscheidungen

x) Momentan Fokus auf Konsequenz

m) Sich selbst mehr wertschatzen
n) Deutlich mehr auf sich achten
) Eigene Starken genauer herausarbeiten
p) ok.
) ok
) ok
s) Auf eigene Belastbarkeit starker achten
) Auf Ausgleich und Regeneration achten
u) Mehr Profil zeigen
v) ok
w) Entscheidungen gréfiere Bedeutung geben
x) ok.

Hit the bull’s eye m
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*die tatsdchlichen
Anforderungsprofile in
einem bestimmten
Unternehmen kénnen von

diesen,,Standardprofilen”

u.U. stark abweichen

65-70: Nicht anzuraten
70-75: Bedingt geeignet

75-80: Gut geeignet ———

80-85: Sehr gut geeignet
85-90: Hervorragend geeignet

Summen von S.5und S. 6
Griin: im Soll

Gelb: Oberhalb Soll
Rot: Unterhalb Soll

© profilingvalues 2014

Empfehlung mit Blick auf
berufliche Einsatzfelder*:

Susana Musterfrau | 05.05.2014

Forschung/Entwicklung/Konzeption

o

65 70 7 80 85

90

Verkauf

o

65 70 75 80 85

90

Produktion/Einkauf/Logistik

e |

65 7 I3 80 85

90

Auftrags-/Projektmanagement

e

65 70 75 80 85

90

Qualitdtsmanagement

o

65 70 7 80 85

90

Marketing/Produktmanagement

O |

65 7 7 80 85

90

Finanzen & Administration

65 70 i3 80 85

90

Service

65 7 75 80 8

90

Personalmanagement

o

Fithrung/Unternehmerisch

o

65 70 s 80 85 90 65 70 s 80 85 90
Gesamtergebnis Soll Soll-Profil
65 70 5 8o 85 90

Hit the bull’s eye m
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Einfithrung und Erlauterungen

Das wertemetrische Verfahren profilingvalues ist ein wissenschaftlich fundiertes Instrument, das die
Fahigkeiten und Neigungen einer Person systematisch darstellt. Dadurch werden Stellenbesetzungen und

Personalentwicklung optimiert.
Gemessen wird in drei verschiedenen Dimensionen.

i*k Die intrinsische Wertedimension umfasst alles, was den Menschen in seiner Einzigartigkeit,
Individualitat und unendlichen Vielfalt betrifft. Grundfrage: Wer?

Die extrinsische Wertedimension behandelt das Gegenstandliche, praktische Lésungen, operative

"

Prozesse und Rollen. Grundfrage: Was?

N\ . Die systemische Wertedimension umschlief3t alle gedanklichen Konstrukte, Prinzipien und
% Konzeptionen. Grundfrage: Wofiir?

Die Ergebnisse zielen auf zwei unterschiedliche Werterdume: Die dufiere Welt und das Selbst.

Die duRere, d.h. die wahrgenommene Welt steht fiir alles, was unsere Sinne aus unserem Umfeld

aufnehmen und wie wir es bewerten.

o O

Das Selbst hingegen bezieht sich auf die inneren Vorgange und die Eigenwahrnehmung als Person.

Das ,Konnen“ und das ,Wollen“ des Menschen

profilingvalues misst das ,Kénnen“ und das ,Wollen“ eines Menschen, also seine spezifischen Fahig-
keiten und die momentane Aufmerksamkeit, die auf ihnen liegt. Die Fahigkeiten (Abbildung 1) sind am
Bevolkerungsdurchschnitt kalibriert. Die Aufmerksamkeit (Abbildung 2) stellt ein Zeiger dar, der dem Dreh-
zahlmesser eines Motors nachempfunden ist. Steht eine Person ,auf dem Standgas“ oder hat den,Motor
ausgeschaltet”, bedeutet das momentan wenig bis gar keine Aufmerksamkeit, d.h. die Eigenschaft wird
zurzeit eher reaktiv eingesetzt. Ist eine Person im mittleren Bereich, ,lauft der Motor effizient bzw. im
Drehmoment®, und die Fahigkeit kann flexibel genutzt werden. Ist die Aufmerksamkeit sehr hoch, wird

die Drehzahl als starker Energieaufwand verstanden, d.h. die Fahigkeit wird sehr proaktivangewendet.

>

o -/

Abbildung 1 Abbildung 2

Hit the bull’s eye u
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Susana Musterfrau | 05.05.2014

1. Intrinsisch: Die menschlich-emotionale Wertedimension

AuRere Welt: Empathie — Grundfrage: Wer ist um mich herum?

[Die Gedanken, Emotionen, Motive und Persénlichkeitsmerkmale anderer Personen erkennen und verstehen. Auf Gefiihle Anderer emotional
angemessen reagieren. Empathie beschreibt die Klarheit (Sehschdrfe), mit der man die Individualitit und Einzigartigkeit anderer Menschen

erkennt und bewertet.]

profilingvalues @

Einfiihlungsvermogen:
o 25 50 5 100
- Besitzt sehr gutes Einfithlungsvermaégen.

- Schétzt mit grofier Prazision die Beweggriinde fiir
das Handeln seiner Mitmenschen ein.

- Ist sehr geschickt in der Lésung
zwischenmenschlicher Probleme und
entsprechend empfindsam.

- Hat zwischenmenschliches Vertrauen, das durch
die hohen sozioemotionalen Fihigkeiten
untermauert wird.

- Verfiigt iiber ein hohes Maf} an Sensitivitat und
kann sich in der passenden Situation kollegial
und riicksichtsvoll verhalten.

- Erfasst schnell und treffend den emotionalen
Gehalt einer Situation.

Inneres Selbst: Eigene Bedurfnisse — Grundfrage: Wer bin ich selbst?

[Bewusstsein liber das Selbst und die persénliche Individualitit entwickeln und einsetzen. Selbstbewusst handeln und den Wert des Selbst achten.]

Einfiihlungsbereitschaft:

- Derzeit eher vorsichtig, sich anderen Menschen
gegentiber zu 6ffnen und die eigenen Gefiihle zu
zeigen.

- Ist bei der Lésung zwischenmenschlicher
Probleme in seinem Umfeld im Augenblick eher
zuriickhaltend.

- Verhilt sich momentan in emotionalen
Situationen tendenziell reaktiv.

- Verschlief3t sich zurzeit 6fter vor den Gefiithlen
anderer.

- Ist gerade eher mit sich selbst beschéftigt und
lasst Andere nicht so leicht an sich heran.

Selbstbewusstsein:
° 25 50 5 100
- Durchschnittliches Selbstvertrauen.

- Grundsétzliche Vorstellung vom eigenen Selbst.

- Mitunter unsicher oder versucht, diese
Unsicherheit zu verbergen.

- Weniger stabil bei Belastungen.

- Grundsitzliches Wissen iiber die eigenen Stérken
und Schwéchen.

*Als soziales Wesen ist der Mensch im Normalfall starker auf sein Umfeld und damit auf die gesellschaftlichen Verpflichtungen als auf sich
selbst fokussiert. Daher verschiebt sich hier der durchschnittliche Bereich der Selbstaufmerksamkeit nach links.

Selbstaufmerksamkeit*:
“—>

-

- Lasst momentan eigene Bediirfnisse haufig
unberiicksichtigt.

- Neigt dazu, sich zu tiberladen und ignoriert
Belastungen.

- Stellt sich selbst in den Hintergrund und misst
sich zu wenig Wichtigkeit bei.

- Verhaltensausrichtung ist derzeit nicht auf
korperliche und geistige Erfiillung fokussiert.

- Hort momentan nicht auf das Bauchgefiihl und
die innere Stimme.

- Stellt gegenwartig Verpflichtungen und externe
Bediirfnisse iiber die eigenen.

Hit the bull’s eye n
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Susana Musterfrau | 05.05.2014

profilingvalues @

2. Extrinsisch: Die gegenstandlich-operationale Wertedimension

AuRere Welt: Praktisches Denken — Grundfrage: Was ist um mich herum?

[Die Funktionalitdt, Anwendbarkeit und Einsatzmdglichkeit alles Fassbaren im Umfeld erkennen, verstehen und nutzen mit dem Zweck, einen
Fortschritt zu erzielen. Praktisches Denken beschreibt die Klarheit (Sehschdrfe), mit der man die Dinge im Sinne ihrer praktischen Bestimmung

und Nutzungsmaglichkeit sieht.]

Operationales Handlungsvermogen:

° 25 50 5 100

- Erkennt rasch und treffend, welche Moglichkeiten
eine Situation bietet.

- Sehr ausgepragte Fahigkeiten in der praktischen
Umsetzung.

- Inder Lésung praktischer Probleme sehr
einfallsreich.

- Sicher im Umgang mit neuen Vorgehensweisen
mittlerer und hoher Schwierigkeit; lernt dabei
schnell.

- Nutzt sein hohes Gestaltungsvermégen und kann
dieses mit grofier Schaffenskraft anwenden.

- Kompetenter Umgang mit praktischen Aufgaben
jeder Komplexitat.

Operative Handlungsbereitschaft:

- Verwendet derzeit sehr viel Energie darauf,
schnell optimale Ergebnisse zu erzielen.

« Verhilt sich im Augenblick stark vorantreibend
und ist 6fter ungeduldig.

- Lauft zurzeit Gefahr, zu ergebnisorientiert in der
Umsetzung voranzuschreiten und den Blick fiir
das grof3e Ganze zu vernachldssigen.

- Verfiigt gerade iiber enorme Tatkraft und
Umsetzungswillen.

- Liebt die Herausforderung.

- Empfindet im Augenblick grofe Freude dabei,
seine hohe Motivation in die Tat umzusetzen.

Funktional-soziales Selbst: Erfolgsorientierung — Grundfrage: Was bin ich selbst?

[Die eigene Rolle in der Gesellschaft und im Arbeitsumfeld erkennen und in dieser nach Erfolg bzw. Erfiillung streben. Die Erfolgsorientierung um-

fasst das Bewusstsein liber die Passung zwischen Personlichkeit und Funktion sowie die daraus entstehende Zufriedenheit und Motivation.]

Funktionsbewusstsein:
° 25 50 5 100
- Erkennt die eigenen Stérken ein Stiick weit.

- Schwicher ausgeprégtes Rollenverstdndnis.
- Berufliche Unklarheiten tiberwiegen.
- Getriibter Blick auf die eigenen Erfolgsfaktoren.

- Ist bisweilen nicht zufrieden mit der
Arbeitssituation.

- Schwaches Gefiihl fir die Funktionserfiillung.

Rollenidentifikation:
—

7

- Sieht positive und negative Seiten in der
gegenwartigen beruflichen Funktion etwa
gleichauf.

- Eine hohere Zufriedenheit im Beruf bzw. in der
Funktion wiare méglich.

- Die Entfaltungsméglichkeiten in der
momentanen Rolle sind begrenzt.

- Aufwand und Nutzen in den derzeitigen
Aufgaben halten sich die Waage.

- Das Bild der eigenen Wirkungsméglichkeiten
kann sich verdndern.

- Flexibel beziiglich der Funktionserfiillung.

Hit the bull’s eye
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3. Systemisch: Die formal-ordnende Wertedimension

Aufere Welt: Strukturiertes Denken —
Grundfrage: Wofur ist das alles um mich herum?

[Hinter den aktuellen operativen Erfordernissen die langfristigen Folgen und das grundsdtzlich Bedeutende, Systematische sehen und dieses be-
rlicksichtigen. Die kognitive Neigung zu kategorischem, taktischem und komplexem Denken. Die Bereitschaft, sich in strategischen, politischen,
hierarchischen oder anders geregelten Systemen zurechtzufinden und einzuordnen.]

profilingvalues @

Systemdenken:

o 25 50 75 100

- Erkennt in der Regel rasch den tieferen Sinn und
versteht die Zusammenhange.

- Begreift analytisches Vorgehen und kann mit
Konzepten arbeiten.

- Nutzt das strategische Verstandnis bei der
Planung langerfristiger Ergebnisse.

- Ordnet sich in hierarchische Strukturen ein und
erkennt diese gut.

- Orientiert sich im Umgang mit theoretischen

Fragestellungen an bereits bekannten Konzepten.

- Versteht gut Strukturen und Prozesse als
Organisationsprinzipien und kann sie anwenden.

Konzeptionelles Selbst: Zielorientierung — Grundfrage: Woftr bin ich selbst?
[Die strategische Zielsetzungsfahigkeit des Selbst fiir das Auffinden und die Erfiillung des persénlichen Konzepts bzw. Lebensplans. Konzentration

auf die Beantwortung grundlegender Lebensentscheidungen und deren Erreichung. |

Systemorientierung:
—

v

- Gibt sich eigene Regeln vor und sucht Freirdume;
ist haufig erfinderisch.

- Hat feste, mitunter eigenwillige Meinungen und
1asst sich keine Vorschriften machen.

- Kann gegebene Systeme nach eigenen
Vorstellungen verdndern.

- Wenig Freude daran, in festen Prozessen zu
arbeiten; neigt zu einzelfallbezogenem Vorgehen.

- Hat ein ausgepragtes Unabhéngigkeitsbediirfnis.

- Hat einen Sinn fiir kreative Ideen und neuartige
Einfélle.

Selbststrategie:

- Ist sehr gut in der Lage, sich selbst langfristige
Ziele zu setzen und diese zu verfolgen.

- Sieht sehr klar mogliche Hindernisse fiir die
eigene Weiterentwicklung und kann diese
iiberwinden.

- Ist sehr gut in der Lage, wichtige persénliche
Entscheidungen zu treffen; hat dabei auch
langfristige Konsequenzen klar im Blick.

- Sehr konzentrationsfahig und diszipliniert in der
Zielverfolgung.

- Sehr gut entwickelte Prinzipien und persénliche
Mafistabe; kann diese situativ einsetzen und
daran festhalten.

- Starke Fihrungsausstrahlung.

Selbstausrichtung:
—>

- Zum aktuellen Zeitpunkt bemiiht, die nachsten
personlichen Entwicklungsschritte zu erkennen
und umzusetzen.

- Derzeit bewusste Beschaftigung mit den
Zukunftsaussichten.

- Mochte momentan eine Verdnderung der
personlichen Situation erreichen.

- Arbeitet gegenwaértig aktiv an der
Selbstausrichtung.

- Hat zukiinftige Zielsetzungen klar im Blick;
versucht dabei, diese Ziele bis zum Abschluss zu
verfolgen.

- Im Augenblick bewusste planerische Ausrichtung
auf kiinftige Entwicklungen.

Hit the bull’s eye B
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Hintergrund des Verfahrens:

Die profilingvalues Zusammenfassung ist ein beschreibender Ergebnisbericht und nicht dazu geeignet,

als alleinstehende Basis fiir Personalentscheidungen herangezogen zu werden.

Gemessen wird die reine Fahigkeit zu werten. Das ist ein Talent wie jede andere Begabung, nur dass es
sich dabei um eine Schliisselfahigkeit handelt, durch die wir unsere kognitiven und emotionalen Kapazitdten

organisieren bzw. unsere Potentiale ausschopfen kénnen.

Aus der individuellen Fahigkeit und Neigung zu werten, kénnen Riickschliisse auf Personlichkeitseigen-
schaften gezogen werden. Diese werden in der Auswertung abgebildet, wobei auch die aktuelle Lebensphase
des Teilnehmers ihren Niederschlag findet, insbesondere in den Aufmerksamkeiten, die wir auf unseren Fahig-

keiten haben.

Es handelt es sich bei profilingvalues um ein entwicklungspositives Modell, da an allen Fahigkeiten und
Aufmerksamkeiten gearbeitet werden kann. Wie jedes andere Talent, kann bzw. muss die Fahigkeit zu werten

laufend verbessert werden, um Hochleistung oder Perfektion zu erlangen. Dabei ist letztlich der Weg das Ziel.

Wissenschaftliche Basis:

Die fiir die Auswertung der profilingvalues Zusammenfassung notwendigen Informationen werden aus
einer komplexen Rangreihenordnung des Teilnehmers abgeleitet und wertpsychologisch erfasst. Dabei wird
eine differenzierte Projektion auf eine logisch-mathematische Grundstellung vorgenommen und wertedi-

mensional im Sinne von unterschiedlichen Distanzen errechnet.

Das Wertesystem gilt in der Wissenschaft als die bestandigste Handlungsorientierung. Diese kann wer-
temetrisch erfasst werden, also durch Bewertung und nicht durch z.B. Selbstauskunft, was Manipulations-

moglichkeiten und psychologische Effekte wie soziale Erwiinschtheit oder Selbstdarstellung ausschlieft.

Die Metrik der genutzten logischen Rangreihungen wurde vielfach normiert und validiert. Sie geht auf

die Forschung des Wissenschaftlers Robert S. Hartman zuriick, der 1973 fiir den Nobelpreis nominiert war.

Weiterfithrende Informationen erhalten Sie unter:

www.profilingvalues.com.

Zu Informationen mit Blick auf die Formale Wertewissenschaft und Robert S. Hartman siehe auch:

www.hartmaninstitute.eu

Zu wissenschaftlichen Hintergrundinformationen, insbesondere Validitit und Reliabilitit, siehe auch:

Leon Pomeroy —, The New Science of Axiological Psychology”, Amsterdam-New York, 2005
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